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ESTATUTOS DEL FONDO MUTUO DE INVERSION DE
LOS TRABAJADORES DE:

GRUPO NUTRESA S.A. Y COMPANIAS SUBORDINADAS

CAPITULO I

ARTICULO UNO. CONSTITUCION Y DENOMINACION. El Fondo Mutuo de
Inversion de los Trabajadores de Grupo Nutresa S.A. y compaiias subordinadas,
denominado también FONAL o el FONDO, es una entidad organizada conforme a
lo prescrito en los Decretos 2968 de 1960, 958 de 1961, 1102 de 1978, 1705 de
1985, 2514 de 1987 y 652 de 1988, creado seguin Acta Organica de 12 de agosto de
1988.

Es una entidad de caracter privado, que tiene Personeria Juridica independiente
reconocida por la Superintendencia Financiera de Colombia y se regira por los
presentes Estatutos y por las disposiciones de la Ley Colombiana que le sean
aplicables.

ARTICULO DOS. FINALIDAD. La finalidad de FONAL es fomentar el ahorro entre
los trabajadores de las empresas patrocinadoras, promoviendo vinculos de
participacién y mutua contribucién entre ellos, las Empresas y sus trabajadores.
Busca el FONDO beneficiar a quienes se asocien a él con los rendimientos que
obtenga segun los presentes Estatutos.

ARTICULO TRES. DOMICILIO. FONAL tendré su domicilio principal en la ciudad
de Medellin. La Junta Directiva podra establecer sucursales o agencias en todos
aquellos lugares en donde funcionen dependencias de las empresas, con la previa
autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia.

ARTICULO CUATRO. DURACION. Cuando ocurra la disolucion de tres (3) o mas
de las empresas constituyentes de FONAL, tendra como efecto la disolucion de este
FONDO. No obstante, lo anterior, podra continuar funcionando el FONDO, siempre
gue conserve el nimero minimo de afiliados exigido por la ley. El FONDO podra
disolverse y ordenarse su liquidacidon por las causales prescritas en estos Estatutos
y en la Ley.

CAPITULO 11

DE LOS AFILIADOS
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ARTICULO CINCO. INGRESO. Podran pertenecer a FONAL, con el cumplimiento
de los requisitos establecidos por los presentes Estatutos, todos los colaboradores
de Grupo Nutresa S. A. o sus subordinadas, que retnan los siguientes requisitos:

5.1 Estar vinculado a las empresas patrocinadoras mediante contrato de trabajo, a
término indefinido, o fijo o por obra o labor.

5.2 Haber ingresado por sustitucion patronal de una de las Empresas del Grupo
Nutresa a una de las patrocinadoras.

5.3 No estar sancionado en FONAL por incumplimientos de Estatutos, o penalizado
por retiro definitivo, en el momento de ingresar a otra de las empresas
patrocinadoras.

5.4 Solicitar su admisién en el formulario que establezca el FONDO, expresando la
cuantia del ahorro mensual que proyecta.

PARAGRAFO 1: Los afiliados al FONDO que se retiren de la empresa por causa de
Jubilacién, podran continuar en el mismo, pero las empresas patrocinadoras no
tendran obligacion de contribuir con el 50% del aporte legal voluntario.

ARTICULO SEIS. DERECHO DE LOS AFILIADOS. Son derechos de los afiliados:

6.1 Disfrutar de los servicios y beneficios que establezca el FONDO de acuerdo con
sus Reglamentos.

6.2 Elegir o ser elegido como apoderado o delegado para la Asamblea General de
Afiliados.

6.3 Deliberar y votar en las reuniones de la Asamblea General.

6.4 Participar en la administraciéon y control del FONDO mediante el desempefio de
los cargos para los cuales sea designado.

6.5 Los demas que le otorguen estos Estatutos y la ley.

ARTICULO SIETE. OBLIGACIONES DE LOS AFILIADOS. Son obligaciones de
los afiliados:

7.1 Aceptar y cumplir en todas sus partes los presentes Estatutos y los Reglamentos
internos del FONDO.
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7.2 Acatar y cumplir todas las disposiciones de la Junta Directiva.

7.3 Autorizar por escrito o virtualmente a sus respectivas empresas, para efectuar
los descuentos con destino al ahorro en el FONDO.

7.4 Participar en las Asambleas del FONDO, directamente o a hacerse representar a
través de apoderado debidamente facultado, o delegado nombrado para el
efecto.

7.5 Cumplir a cabalidad los deberes del cargo para el cual fueron elegidos dentro de
la institucién.

7.6 Las demas que consagren la ley, los Estatutos, Reglamentos o la Junta Directiva.

ARTICULO OCHO. PERDIDA DE LA CALIDAD DEL AFILIADO. La Calidad de
afiliado de FONAL se pierde:

8.1 Por retiro voluntario.

8.2 Por perder la calidad de empleado de las empresas integrantes del FONDO, salvo
quienes se retiren para disfrutar de una pension de vejez o de jubilacién.

8.3 Por exclusion decretada por la Junta Directiva, conforme a los Estatutos.
8.4 Por fallecimiento.

PARAGRAFO 1: En caso de retiro de la Empresa o exclusion, FONAL haré la
redencion de la participacion del afiliado de acuerdo con el reglamento del mismo y
su valor sera consignado en la cuenta que, al momento del retiro, tenia matriculada
en nomina de la Empresa Patrocinadora.

PARAGRAFO 2: En caso de embargo o fallecimiento, FONAL haré la redencion de
la participacion del afiliado de acuerdo con el reglamento del mismo y su valor se
acreditara a la cuenta "Saldos a favor de Ex-afiliados", mientras llega el dictamen
del juzgado, en caso de embargo; o en cuanto soliciten la entrega de dichas sumas,
los herederos forzosos, o a falta de estos, los beneficiarios que se hayan designado
por sucesion.

ARTICULO NUEVE. SALDOS NO RECLAMADOS. Los saldos a favor del afiliado,
gue no hubieren sido reclamados, por cualquier causa, quedaran sujetos a lo
dispuesto por la ley sobre el particular.
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ARTICULO DIEZ. RETIROS PARCIALES O TOTALES: Los afiliados podran hacer
retiros parciales o totales asi:

10.1 Durante los tres (3) primeros afios de su participacion en el plan de ahorros
podran retirar Unicamente las utilidades reinvertidas, los aportes adicionales
voluntarios y los aportes extraordinarios. Este retiro se puede hacer sdlo cada
seis (6) meses.

10.2 Los aportes legales voluntarios y la contribucion de la empresa solo puede
retirarlas el afiliado al momento del retiro definitivo del FONDO.

10.3 Podran retirarse, a través de un retiro parcial, las sumas que le hayan sido
abonadas por razon de los premios de perseverancia.

10.4 Los afiliados que hagan retiros parciales segun los numerales anteriores podran
continuar participando en el plan de ahorros sin perder ningun beneficio.

10.5 Cuando el afiliado se retire definitivamente, se le entregaran todas las sumas a
su favor, incluyendo la totalidad de los aportes legales voluntarios y las
contribuciones de la empresa consolidada en su cuenta, de acuerdo con la Ley.

PARAGRAFO 1: Para los efectos del presente articulo, los avisos sobre el retiro
parcial deben ser diligenciados en la plataforma virtual del Fondo FONALnet antes
del 10 de cada mes, para pago a finales del mismo mes.

PARAGRAFO 2: Para los efectos del presente articulo, los avisos sobre el retiro
definitivo del FONDO, a favor del afiliado, deben ser solicitados antes del ultimo dia
habil del mes, por FONALnet. A excepcion de los retirados por la empresa, que se
reciben a través del area de ndmina de la empresa o en formato fisico.

Aceptado el retiro voluntario, confirmada la exclusion, verificado el retiro de la
empresa patrocinadora, el pago se hara efectivo, antes del ultimo dia habil del mes
siguiente.

ARTICULO ONCE. REGIMEN SANCIONATORIO. La Junta Directiva podra
imponer sanciones a los afiliados que contravengan los Estatutos y Reglamentos.
Dichas sanciones podran consistir en suspensiones temporales no superiores a tres
(3) meses, parciales o totales en sus derechos, o la exclusion del FONDO de acuerdo
con la gravedad del hecho.

ARTICULO DOCE. CAUSALES DE SUSPENSION. Serd causal de suspension
cualquier accién u omisidn que contravenga los Estatutos o Reglamentos del FONDO.
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PARAGRAFO: La suspension se decretara por la Junta Directiva con el voto de por
lo menos tres (3) de sus Directores, previa comprobacion de la causal
correspondiente.

La suspension no podra exceder de noventa (90) dias, durante los cuales no podran
hacerse aportes al FONDO, ni recibir ninguno de los beneficios que el ofrece.

ARTICULO TRECE. CAUSALES DE EXCLUSION. La Junta Directiva podra
decretar la exclusion de un afiliado cuando incurra en uno de los siguientes motivos:

13.1 Toda infraccion grave a los deberes y obligaciones consagradas en estos
Estatutos.

13.2 La realizacion de actividades contrarias a los fines del FONDO.

13.3 Utilizacidon en beneficio de terceros, de servicios o recursos que proporcione
FONAL a sus afiliados, segun reglamentacion de la Junta Directiva.

13.4 La falsedad en los informes o documentos requeridos por el FONDO.

13.5 La mala conducta comprobada o incumplimiento al cddigo de ética y Gobierno
Corporativo de la empresa patrocinadora.

13.6 La realizacion de operaciones ficticias.
13.7 El reiterado incumplimiento de las obligaciones pecuniarias con el FONDO.

13.8 Cualquier otra accién grave que lesione o ponga en peligro los intereses del
FONDO.

ARTICULO CATORCE. PROCEDIMIENTO PARA IMPOSICION DE
SANCIONES. Para imponer las sanciones previstas en estos Estatutos se seguira el
siguiente procedimiento:

14.1 Mediante comunicacion escrita el Gerente del FONDO pondra en conocimiento
del afiliado las imputaciones en su contra y el derecho que le asiste de
presentar por escrito sus descargos dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la notificacion.

14.2 La Junta Directiva analizara los descargos que dentro del término y en la forma
sefialada, presente el afiliado y previa comprobacion sumaria de los hechos,
impondra, cuando sea del caso, la sancidon que estime procedente.
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14.3 Las sanciones deberan ser aprobadas con el voto favorable de tres (3) de los
miembros de la Junta Directiva.

14.4 La Resolucion de sancidn debera notificarse personalmente al afectado, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes, o en su defecto mediante fijacion de
un edicto en lugar visible de las oficinas de la Empresa patrocinadora durante
diez (10) dias habiles.

14.5 Contra las sanciones impuestas procedera el recurso de reposicion, el cual debe
interponerse y sustentarse personalmente por el afectado, ante el Gerente del
FONDO dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion, con el
fin de que la Junta Directiva revoque, aclare, modifique o confirme la decision
adoptada.

14.6 La Junta Directiva decidira el recurso dentro de los treinta (30) dias calendario.
Contra la decisidon que en esta instancia se profiera no procede recurso alguno.

ARTICULO QUINCE. DEVOLUCION DE APORTES A AFILIADOS RETIRADOS.
Aceptado el retiro voluntario, confirmada la exclusion, verificado el retiro de la
Empresa, o producido el fallecimiento del afiliado. EI FONDO dispondra de un
término de treinta (30) dias habiles para proceder a la devolucion de los aportes de
los afiliados.

ARTICULO DIECISEIS. REINTEGRO. El afiliado que se retire voluntariamente del
FONDO podra solicitar de nuevo su admisién cuando haya transcurrido 18 meses de
su retiro. Las siguientes causales de retiro definitivo, tendran reintegro inmediato,
una vez el afiliado demuestre que utilizd minimo el 80% del total de los recursos
retirados, en un plazo maximo de 6 meses, antes o después del retiro, para las
finalidades descritas en este Articulo y allegue a FONAL los documentos exigidos:

16.1 Los afiliados que se retiren por compra de bien inmueble a nombre del mismo
afiliado, su conyuge o compafiera(o) permanente.

16.2 Los afiliados que se retiren para construir vivienda a nombre del mismo afiliado,
su conyuge o compariera(o) permanente.

16.3 Los afiliados que se retiren para celebrar un contrato de permuta en el que
utilicen el monto retirado como parte de pago del inmueble a nombre del mismo
afiliado, su conyuge o compafiera(o) permanente.

16.4 Los afiliados que se retiren para destinar su ahorro a la cuota inicial de un
Leasing habitacional a nombre del mismo afiliado, su cényuge o compafiera(o)
permanente.
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16.5. Los afiliados que se retiren para deshipotecar total o parcialmente un bien
inmueble a nombre del mismo afiliado, su cényuge o compafiera(o) permanente
o padres, no para pago de cuotas mensuales.

16.6. Los afiliados que se retiren para pagar estudios superiores, o programas de
idiomas en el exterior, con una duracion superior a 3 meses; para el afiliado(a),
esposo(a) o compafiero(a) permanente, hijos o hermanos dependientes
econdémicamente del afiliado; y en el caso del afiliado ser soltero(a), los padres
o hermanos.

16.7. Los afiliados que se retiren para pagar total o parcialmente la deuda de estudios
superiores con el ICETEX, para el afiliado(a), esposo(a) o compafiero(a)
permanente, hijos; y en el caso del afiliado ser soltero(a), los padres.

Para hacer efectivo el reintegro, el afiliado debera a llegar a FONAL los documentos
exigidos por éste, que acrediten cualquiera de las situaciones antes mencionadas.

PARAGRAFO: Todos los afiliados al retirarse perderan su antigiiedad.

CAPITULO III

ARTICULO DIECISIETE. EL PATRIMONIO SOCIAL. El patrimonio del FONDO
se formara:

17.1 Con los aportes legales voluntarios, adicionales voluntarios y extraordinarios de
los afiliados.

17.2 Con las contribuciones ordinarias y extraordinarias de las respectivas empresas.
17.3 Con las utilidades reinvertidas.

17.4 Fondo de perseverancia

17.5 Con las reservas y los bienes que adquiera para el desarrollo de sus funciones.
17.6 Con las donaciones, subvenciones o auxilios que se le concedan.

17.7 Con los ingresos que obtenga FONAL en el desarrollo de sus actividades, de
acuerdo con la reglamentacidon que al efecto elaborara la Junta Directiva.
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Al final de cada ejercicio contable, si el Fondo registra perdida, ésta debera ser
trasladada a la cuenta Pérdidas acumuladas ejercicios anteriores.

ARTICULO DIECIOCHO. APORTES: Los aportes de los afiliados son: Legales
voluntarios, Adicionales voluntarios y Extraordinarios voluntarios.

Los aportes legales voluntarios son aquellas sumas de dinero que los afiliados del
FONDO se obligan a destinar mensualmente a éste. Estos aportes podran variar
segun acuerdo entre los trabajadores y las companias aportantes y surtira efecto
mediante comunicacion escrita de las partes a la Junta Directiva de FONAL.

Los aportes legales voluntarios generan para las respectivas empresas la obligacion
correlativa de contribuir al FONDO con una suma igual al cincuenta por ciento (50%)
de los mismos.

Los aportes adicionales voluntarios estan constituidos por las sumas que los afiliados
entreguen en exceso sobre su Aporte Legal Voluntario.

También constituyen aportes adicionales voluntarios las utilidades reinvertidas y los
abonos por premio de perseverancia. Sobre los aportes adicionales, las empresas
no estan obligadas a realizar contribucion alguna.

Los limites de ahorro son los siguientes:

Para salario basico: Se puede ahorrar hasta el 10% del salario mensual (antes de
deducciones).
Para salario integral: Se puede ahorrar hasta el 30% del salario mensual (antes de
deducciones).

La suma de los aportes legales voluntarios y adicionales voluntarios que el afiliado
se obligue a realizar, no podran exceder diez (10) veces el valor del aporte legal
voluntario, si se supera este valor, ingresa como aporte extraordinario. Excluidas
todas las prestaciones legales y extralegales.

El afiliado podra, cuando lo estime conveniente, realizar aportes extraordinarios, con
base en las primas y demas bonificaciones legales o extralegales que reciba, aun
cuando dichos aportes excedan el diez por ciento (10%) del salario basico mensual.
La Junta Directiva reglamentara lo concerniente a los aportes extraordinarios, segun
acuerdo expresado en comunicacion escrita de las partes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las modificaciones que el afiliado quiera introducir a su
cuota mensual de ahorros, debera realizarlas por FONALnet, antes del Ultimo dia del
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respectivo mes y solo produciran efecto a partir del primer dia del mes siguiente a
su manifestacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los afiliados podran destinar sus aportes del FONDO
para postularse a los subsidios de las cajas de compensacion, como ahorro
programado para la compra de vivienda nueva, a través de FONALnet solicitando
inmovilizar su cuenta de ahorro e inversidon, para destinar sus ahorros Unica y
exclusivamente para dicho fin. Asimismo, para levantar el ahorro programado, el
afiliado hara la solicitud, a través de la intranet corporativa, indicando su intencidn,
acompanada de un documento expedido por la entidad que realice la gestion del
auxilio o crédito de vivienda en el cual conste que la entidad aprueba el
levantamiento del ahorro programado.

En los casos de ahorro programado, el FONDO inmovilizara la totalidad de los aportes
que haya realizado y llegare a realizar el afiliado y éste solo podra retirar el ahorro
consolidado en esta linea, cuando adjunte la carta demostrando que fue seleccionado
como beneficiario del subsidio por parte de la caja de compensacion, o en caso de
que renuncie a este beneficio, para des inmovilizar los ahorros.

ARTICULO DIECINUEVE. CONTRIBUCION DE LAS EMPRESAS: Las empresas
entregaran al FONDO como contribucion, una cantidad igual al cincuenta por ciento
(50%) del monto de los aportes legales voluntarios ahorrados por los afiliados en el
mes.

ARTICULO VEINTE. CONTABILIZACION: El FONDO abrird cuentas para
contabilizar los aportes de los afiliados, la contribucion de cada empresa y los demas
items que la Junta Directiva considere necesarios.

CAPITULO IV

ESTADOS DE CUENTA DE AHORRO E INVERSION

ARTICULO VEINTIUNO. FORMA: Los aportes de los afiliados se acreditaran
mediante Estados de Cuenta de ahorro e inversion.

PARAGRAFO: La Junta Directiva podra, previa autorizacién de Superintendencia
Financiera de Colombia, adoptar el empleo de titulos diferentes a los estados de
cuentas, cuando considere que ofrecen mejores condiciones técnicas de seguridad
y expedicion.

Los estados de ahorro e inversidn no podran negociarse ni cederse, ni darse en
garantia.
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ARTICULO VEINTIDOS. CONTENIDO DEL ESTADO DE CUENTA: En los
estados de cuenta se reflejaran los aportes del afiliado, la parte que a éste
corresponda en la contribucidon de la empresa a medida que se vaya consolidando,
la reinversién de utilidades cuando sea del caso y el nimero de unidades de inversion
que le correspondan en la propiedad de los valores, dineros y créditos del FONDO.
El estado de cuenta de ahorros que se pondra a disposicién de cada trabajador
trimestralmente contendra el nimero total de unidades de inversién, valor de la
unidad, valor de los rendimientos repartidos y el saldo inicial y final de las siguientes
cuentas: aportes legales, aportes adicionales, extraordinarios, utilidades
reinvertidas, aporte de la Empresa y Fondo de Perseverancia.

ARTICULO VEINTITRES. UNIDADES DE INVERSION. El valor nominal de la
unidad de inversion sera fijado por la Junta Directiva de FONAL al iniciar operaciones.
Mensualmente se establecera el valor de la unidad de inversién de conformidad con
los principios fijados por la Superintendencia Financiera de Colombia y de acuerdo
con las normas establecidas en el Reglamento de Administracion.

ARTICULO VEINTICUATRO. ABONO DE LA CONTRIBUCION DE LAS
EMPRESAS: El aporte que corresponda a las empresas patrocinadoras sera
abonado a los afiliados de acuerdo con las siguientes reglas:

24.1 El afiliado que no complete un (1) afo en el plan de ahorro perdera el derecho
a participar en la contribucidon de las empresas.

24.2 El afiliado que complete un (1) afio en el plan de ahorro, tendra derecho a un
abono equivalente al treinta por ciento (30%) de la contribucion de las empresas.

24.3 El afiliado que complete dos (2) afos en el plan de ahorro, tendra derecho a un
abono equivalente al sesenta por ciento (60%) de la contribucion de las
empresas.

24.4 El afiliado que complete tres (3) afios en el plan de ahorro, tendra derecho a un
abono para completar el equivalente al cien por ciento (100%) de la contribucién
de las empresas.

24.5 Cuando el retiro del afiliado se produzca por terminacién del contrato de trabajo
por liquidacién o clausura definitiva de la empresa, por despido sin justa causa,
o por fallecimiento, la contribucidon de la empresa se consolidara en cabeza del
afiliado retirado o del heredero del afiliado fallecido, no obstante, no haber
cumplido el tiempo estipulado en los humerales anteriores, dando cumplimiento
a lo establecido por la Ley para estos casos.
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Las fracciones de afio durante el periodo anterior al cumplimiento de los tres (3)
primeros afios no daran derecho a consolidacion alguna.

PARAGRAFO: El abono por concepto de las contribuciones de la empresa a cada
afiliado se hara en unidades.

ARTICULO VEINTICINCO. FONDO DE PERSEVERANCIA. Los excedentes que
resultaren de la contribucidn legal de las empresas que no se consoliden, por retiros
definitivos antes de cumplir tres (3) anos, seran acreditados inmediatamente se
retire el afiliado a un fondo especial destinado a estimular, mediante bonificaciones
u otros sistemas de premio, la perseverancia de los afiliados que llevan mas de (5)
afos en el plan de ahorro, de acuerdo con el articulo séptimo (70) del Decreto 1705
de 1985 y conforme a la reglamentaciéon que dicte la Junta Directiva.

ARTICULO VEINTISEIS. LIQUIDACION DE UTILIDADES. El FONDO liquidara
y distribuirad anualmente con abono en el respectivo estado de cuenta del afiliado, el
monto integro de los intereses o dividendos acumulados durante el respectivo
periodo, después de descontar los gastos de administracién, que seran fijados por
la Junta Directiva, de acuerdo con el procedimiento que establezca la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Los ingresos netos calculados en esta forma constituyen los intereses o dividendos
que seran distribuidos entre los afiliados en el mes siguiente de la liquidacion, como
utilidades pendientes por aprobar, y una vez sean autorizados por la Junta Directiva
y la Asamblea, seran consolidados en cabeza del afiliado.

Por gastos de administracion se entenderan los destinados a sueldos del personal,
alquileres, Utiles, papeleria, servicios prestados por las empresas patrocinadoras y
demas erogaciones similares.

PARAGRAFO: Con todo, la Junta Directiva podra destinar hasta el diez por ciento
(10%) de las utilidades netas mensuales para constituir una reserva de estabilidad
de rendimientos y proteccidn de activos. El monto maximo de esta reserva sera del
diez por ciento (10%) del valor neto del FONDO.

CAPITULO YV

ARTICULO VEINTISIETE. DIRECCION, ADMINISTRACION Y CONTROL. La
direccién y la administracion de FONAL estara a cargo de la Asamblea General, de
la Junta Directiva y del Gerente. El control interno a nivel fiscal se efectuara por
conducto del Revisor Fiscal.
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ASAMBLEA GENERAL DE AFILIADOS

ARTICULO VEINTIOCHO. DE LA ASAMBLEA GENERAL.

Esta constituida por la reunion de los afiliados habiles o de los delegados elegidos
directamente por éstos y sus decisiones seran obligatorias para todos los afiliados,
siempre que se adopten en la forma prescrita por la Ley y los Estatutos.

Las reuniones de la Asamblea General seran presididas por el Presidente de la Junta
Directiva, en su defecto por el Vicepresidente o cualquiera otro de sus directores, en
el orden de sus apellidos. En caso de ausencia de todos ellos, lo sera por el Gerente
0 quien haga sus veces, y a falta de éste por el afiliado que designe la Asamblea.

El Secretario de FONAL actuara como tal en las reuniones de la Asamblea General,
0 en su defecto la persona que designe el Presidente.

Paragrafo 1°. Son afiliados habiles aquellos inscritos en el registro social que en la
fecha de la convocatoria no tengan suspendidos sus derechos.

Paragrafo 2°. La Asamblea General de Afiliados podra ser sustituida por la Asamblea
General de Delegados. La Junta Directiva podra efectuar esta sustitucion si a su
juicio la realizaciéon de la Asamblea General de Afiliados se dificulta o resulta
significativamente onerosa, en proporcion a los recursos del Fondo Mutuo de
Inversion.

A la Asamblea General de Delegados le seran aplicables, en lo pertinente, las normas
relativas a la Asamblea General de Afiliados.

La Junta Directiva reglamentara el procedimiento de eleccion de delegados en forma
tal, que garantice la adecuada informacién y participacion de ellos. En todo caso, el
numero de delegados no podra ser menor de veinte (20) y su periodo no podra ser
superior a tres (3) afos.

Cada delegado tendra un voto en la reunion de la Asamblea.

En la Asamblea General de Delegados no habra lugar a representaciones en ningun
caso y para ningun efecto.

Para efectos de este paragrafo, en adelante, en lo que aplique, se entiende que
cuando se habla de Asamblea General de Afiliados se hace referencia a la Asamblea
General de Delegados. De igual forma, cuando se haga mencién de los Afiliados para
efectos de conformacion del quérum, toma de decisiones, convocatoria y demas
elementos relacionados, se debera entender que, en los casos que aplique, se esta
haciendo alusién a los Delegados.
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ARTICULO VEINTINUEVE. DE LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA. Las
reuniones de la Asamblea seran ordinarias o extraordinarias. Las ordinarias se
efectuaran cada ano, dentro de los tres (3) primeros meses, en las oficinas del
FONDO de forma virtual o en el lugar que se indique en la convocatoria y en el dia
y hora que determine la Junta Directiva.

La Asamblea extraordinaria se realizara por convocatoria de la Junta Directiva, del
Gerente, del Revisor Fiscal o del Superintendente Financiero. Las personas que
tienen la facultad de convocar la Asamblea deberan hacerlo cuando lo solicite por lo
menos el veinte por ciento (20%) de los afiliados habiles.

Se podran realizar reuniones o toma de decisiones no presenciales tal y como lo
establecen los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

ARTICULO TREINTA. QUéRUM DELIBERATORIO. Formara el quérum para las
sesiones de la Asamblea, la mitad mas uno de los afiliados. Si en el dia fijado en la
convocatoria no se reune el nimero de afiliados para el quérum reglamentario, sera
necesario convocar a una nueva sesion para una fecha no antes de diez (10) dias
habiles ni después de treinta (30) contados a partir de la fecha fijada para la primera
reunion. Esta Asamblea sesionara y decidira validamente con cualquier nimero de
afiliados que asista.

ARTICULO TREINTA Y UNO. APODERADOS O DELEGADOS PARA ASISTIR
A LA ASAMBLEA. Los afiliados que por cualquier circunstancia no pudieren
concurrir a la Asamblea General, pueden constituir apoderados o delegados que los
representen, por medio de poder otorgado por escrito, en forma fisica o digital,
dirigido al Gerente, en el que conste el nombre del poderdante y del apoderado y la
fecha de la reunion para la cual se confiere. Los poderes deberan ser registrados en
la Gerencia del FONDO antes de las doce (12m) del dia habil anterior a la Asamblea.
En aquellos casos en los que el poder sea otorgado en forma digital, éste se debera
registrar ante el FONDO por medio de FONALnet, o el medio que disponga el FONDO,
para tal fin, con la misma antelacion.

Para el caso de los delegados aprobados por mayoria, deben asistir obligatoriamente,
si por fuerza mayor, no lo pueden hacer, lo reemplazara el delegado que siga en la
lista de los preautorizados.

PARAGRAFO: Ninguna persona podré representar en la Asamblea General a méas
del diez por ciento (10%) de los afiliados al FONDO.

ARTICULO TREINTA Y DOS. QUORUM DECISORIO. Las decisiones de la
Asamblea se tomaran por un numero plural de afiliados que represente, por lo
menos, la mitad mas uno de los votos presentes en la reunidn. Para estos efectos,
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cada afiliado tendra derecho a un voto, salvo para determinaciones que de acuerdo
con estos Estatutos requieran una mayoria especial.

Cuando se trate de la eleccién de miembros de la Junta Directiva se aplicara lo
dispuesto por el articulo 37 de estos Estatutos.

ARTICULO TREINTA Y TRES. CONVOCATORIAS. La convocatoria para las
reuniones ordinarias se hara por lo menos con veinte (20) dias habiles de
anticipacién a la fecha sefalada para las reuniones y en la convocatoria se hara
constar el orden del dia.

La convocatoria para las reuniones extraordinarias se hara por lo menos con cinco
(5) dias calendario de anticipacion, salvo que se trate de aprobar cuentas y estados
financieros de fin de ejercicio, en cuyo caso debera tener la anticipacion establecida
para las reuniones ordinarias. En la Convocatoria se hara constar el orden del dia,
sin que puedan tratarse temas distintos, salvo disposicidon en contrario adoptada por
lo menos por el setenta por ciento (70%) de los afiliados presentes y una vez
agotado el orden del dia.

La convocatoria se hara mediante la publicacién de la informacion relativa a la
reunién a realizar en: carteles fijados en las oficinas del FONDO, por FONALnet, en
los canales formales de comunicacién con los colaboradores de las empresas
patrocinadoras y por redes sociales. Para el caso de delegados, se le enviara
directamente al correo de cada uno de ellos.

Se entenderd surtido el procedimiento relativo a la debida convocatoria para las
reuniones ordinarias y/o extraordinarias con el cumplimiento de, por lo menos, la
publicacion de la convocatoria en uno de los medios mencionados.

ARTICULO TREINTA Y CUATRO. ACTAS. De todo lo sucedido en la reunién de
la Asamblea General se levantara acta firmada por el Presidente y el Secretario, en
la cual se dejara constancia del lugar, fecha y hora de su realizacidn, de la forma
como se hizo la convocatoria, del nUmero de afiliados, de los demas asistentes, de
las discusiones, proposiciones y acuerdos aprobados, negados y aplazados, y de las
demas circunstancias que permitan una informacion clara y concreta del desarrollo
de las reuniones.

Una copia del acta debera ser enviada a la Superintendencia Financiera de Colombia
dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a su celebracion, debidamente
firmada por el Presidente y el Secretario de la Asamblea, previamente aprobada por
los tres (3) representantes comisionados por la Asamblea como comisidn de revision
del acta.
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ARTICULO TREINTA Y CINCO. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL.
Son funciones de la Asamblea General de Afiliados:

35.1 Elegir para periodos de dos (2) afios dos miembros de la Junta Directiva con
sus respectivos suplentes.

35.2 Elegir para periodos de dos (2) afios el Revisor Fiscal y sus suplentes vy fijar su
remuneracion.

35.3 Examinar, aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio, el
estado de situacion financiera y la distribucién de rendimientos y las cuentas
que deban rendir los administradores.

35.4 Considerar los informes de la Junta Directiva, del Representante Legal y del
Revisor Fiscal sobre el estado de los Negocios del FONDO.

35.5 Examinar, cuando a bien tenga, directamente o por intermedio de una Comision
designada a tal efecto, los libros y papeles del FONDO.

35.6 Aprobar con el voto afirmativo de por lo menos el setenta por ciento (70%) de
los afiliados la disolucion del FONDO.

35.7 En caso de liquidacién del FONDO, aprobar el inventario final y la cuenta de
liquidacion de cada uno de sus afiliados.

35.8 Las demas consagrados por la Ley o por los presentes Estatutos.

DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO TREINTA Y SEIS. NATURALEZA, CONFORMACION Y PERIODOS.
La Junta Directiva es el organo permanente de direccion y administracion del
FONDO.

La Junta Directiva estara integrada por cinco (5) directores principales y cinco (5)
suplentes, quienes reemplazaran a los principales en sus ausencias temporales o
definitivas, todos ellos elegidos para periodos de dos (2) afios.

ARTICULO TREINTA Y SIETE. DESIGNACION. La Asamblea General de afiliados
designara dos (2) de los directores y sus respectivos suplentes. Las empresas
nombraran dos (2) directores principales y sus respectivos suplentes. Los cuatro (4)
dignatarios asi elegidos, designaran por mayoria el quinto director y su respectivo
suplente.
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PARAGRAFO 1° En la eleccidn de directores, por parte de las empresas, cuando
fueren varias, cada empresa tendra derecho a un voto.

PARAGRAFO 2° En la eleccion de los directores, principales y suplentes que
correspondan a la Asamblea General, la votacidon se hara mediante papeletas, cada
una de las cuales contendra el nombre de un candidato.

En el escrutinio se declararan electos como principales los dos (2) candidatos que
hayan obtenido el mayor niumero de votos en orden descendente y como suplentes
personales, los dos (2) candidatos que sigan en numero de votos a los principales.

PARAGRAFO 3° Mientras no se designen y tomen posesién ante Ila
Superintendencia Financiera de Colombia los nuevos miembros, continuaran
ejerciendo sus funciones los anteriores.

PARAGRAFO 4° Tanto los afiliados al FONDO como las empresas que lo conforman
tendran derecho a un voto.

ARTICULO TREINTA Y OCHO. INSTALACION Y DIGNATARIOS. El miembro
de la Junta Directiva se instalara una vez sea aprobado su nombramiento por la
Superintendencia Financiera de Colombia, elegira entre sus miembros principales un
Presidente y un Vicepresidente y designara un Secretario que puede ser el mismo
del FONDO. Podra tener ademas un comité de inversiones conformado minimo por
dos (2) directores hombrados por la misma Junta.

ARTICULO TREINTA Y NUEVE. SESIONES Y CONVOCATORIA. La Junta
Directiva se reunira ordinariamente por lo menos una vez al mes y
extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan. La Junta Directiva puede
ser convocada a reuniones extraordinarias por ella misma, el Representante Legal,
el Revisor Fiscal, dos (2) de sus miembros que actlen como principales y el
Superintendente Financiero. En la convocatoria se indicara el dia, la hora, y el sitio
de la reunion.

La citacion se hard a los principales y a los suplentes de aquellos principales
ausentes, impedidos para actuar o que al ser citados manifiesten que no pueden
concurrir.

Se podran realizar reuniones o toma de decisiones no presenciales tal y como lo
establecen los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

ARTICULO CUARENTA. NORMAS DE LA JUNTA DIRECTIVA. En las reuniones
de la Junta Directiva se observaran las siguientes reglas:
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40.1 La reunidn sera presidida por el Presidente o en su defecto por el
Vicepresidente.

40.2 El quérum lo constituye la asistencia de tres (3) directores siempre que haya
representacion de los afiliados y de la empresa.

40.3 Las decisiones se tomaran por mayoria de votos. Cuando sdlo asistan tres (3)
miembros se requiere unanimidad para decidir.

40.4 El Gerente y el Revisor Fiscal tendran voz, pero no voto en las deliberaciones.

40.5 Las resoluciones y acuerdos adoptados seran comunicados a los afiliados
mediante notificacion personal, FONALnet o bien por fijacion en sitios visibles
de las oficinas del FONDO.

40.6 De lo sucedido en las sesiones se dejara constancia en actas mediante relacion
sintética y clara de los asuntos tratados. Dichas actas seran aprobadas por la
Junta Directiva y firmadas por los directores principales que participan en la
respectiva reunion, representante legal y por el secretario de la Junta.

ARTICULO CUARENTA Y UNO. SON FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA
41.1 Elegir de entre sus miembros el Presidente y el Vicepresidente de la misma.

41.2 Adoptar su propio reglamento, el reglamento de crédito, si aplica y del fondo
de perseverancia y expedir las normas necesarias para la cabal direccion y
organizacion del FONDO.

41.3 Nombrar y remover al Gerente y su Suplente, asi como fijarle su remuneracion.

41.4 Estudiar y adoptar el proyecto de presupuesto sometido a su consideracion por
el Gerente, velar por su adecuada ejecucion y aprobar los estados financieros
gue han de ser presentados para su consideracion definitiva por la Asamblea.

41.5 Determinar la naturaleza y cuantia maxima de los negocios que puede realizar
el Gerente y autorizarlo para efectuar operaciones que excedan dicha cuantia.

41.6 Examinar y aprobar las cuentas, el estado de la situacion financiera anual y su
correspondiente estado de ingresos. Aprobar el valor nominal de la unidad de
inversién y el valor del dividendo a repartir. Una vez aprobados los estados
financieros deberan autorizar la distribucidon de rendimientos entre los afiliados,
para ser presentado a la asamblea.
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41.7 Efectuar las reformas a los Estatutos sometiéndolas al conocimiento de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Dicha reforma de Estatutos debe
contar con el voto afirmativo de por lo menos cuatro (4) de sus miembros.

41.8 Aprobar el ingreso de afiliados, decretar su exclusidon o suspension y decidir
sobre la devolucion de aportes.

41.9 Aprobar y reglamentar la creacion de sucursales y agencias.
41.10 Convocar la Asamblea General.

41.11 Cumplir y hacer cumplir los mandatos de la Asamblea General, las
disposiciones de los presentes Estatutos y las reglamentaciones y acuerdos
aprobados por la entidad.

41.12 Autorizar previamente todos los gastos de caracter extraordinario.

41.13 Interpretar el sentido de las disposiciones de los presentes Estatutos cuya
redaccion sea oscura, deficiente o incongruente y dirimir las contradicciones
que puedan presentarse entre ellas.

41.14 Resolver sobre la afiliacion del FONDO a otras entidades o sobre la
participacion en su constitucion.

41.15 Establecer, conformar y reglamentar la constitucién de comités especiales para
la atencion de los servicios que preste el FONDO.

41.16 Velar por que todos los empleados del FONDO guarden la mas absoluta
reserva sobre las operaciones, datos e informes privados, salvo en caso de
orden de las autoridades competentes, en los términos y con las finalidades
establecidas en la Ley.

41.17 Aprobar la designacién de apoderados o delegados especiales o generales.

41.18 Decidir sobre las inversiones del FONDO, cifiéndose en todo caso a los
dispuesto en la Ley, en especial al Decreto2555 de 2010, o los que los
modifiquen o sustituyan.

41.19 Adoptar las demas determinaciones necesarias para que el FONDO cumpla
sus fines, y las cuales estén atribuidos a otro 6rgano.

41.20 Participar activamente en la elaboracion del plan estratégico del FONDO,
aprobarlo y hacerle seguimiento.
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41.21 Definir y aprobar las estrategias y politicas relacionadas con el Sistema de
Control Interno, teniendo en cuenta las recomendaciones del Comité de
Inversiones y de Riesgos y Auditoria.

41.22 Establecer mecanismos de evaluacion formal a la gestion de los
administradores y sistemas de remuneracion e indemnizacion atados al
cumplimiento de objetivos a largo plazo y los niveles de riesgo.

41.23 Definir claras lineas de responsabilidad y rendicion de cuentas a través de la
entidad.

41.24 Estudiar el proceso de gestion de riesgo existente y adoptar medidas
necesarias para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo requieran.

41.25 Adoptar las medidas necesarias para garantizar la independencia del auditor
interno y hacer seguimiento a su cumplimiento.

41.26 Analizar los informes relevantes respecto del Sistema de Control Interno que
sean presentados por los 6rganos de control o supervision e impartir las
ordenes necesarias para que se adopten las recomendaciones y correctivos
a que haya lugar.

41.27 Solicitar y estudiar la informacion necesaria para adoptar responsablemente
las decisiones que le corresponden y solicitar asesoria experta, cuando sea
necesario.

41.28 Aprobar los recursos suficientes para que el Sistema de Control Interno
cumpla sus objetivos.

41.29 Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes
periodicos que le presente el Comité de Riesgos y Auditoria, sobre la gestion
de riesgos en la entidad y las medidas adoptadas para el control o mitigacion
de los riesgos mas relevantes, por lo menos cada seis (6) meses, 0 con una
frecuencia mayor si asi resulta procedente.

41.30 Evaluar las recomendaciones relevantes sobre el Sistema de Control Interno
gue formulen el Comité de Riesgos y Auditoria y los otros érganos de control
interno y externos, adoptar las medidas pertinentes y hacer seguimiento a su
cumplimiento.

41.31 Evaluar los estados financieros, con sus revelaciones, antes de que sean
presentados a la asamblea de afiliados, teniendo en cuenta los informes y
recomendaciones que le presente el Comité de Riesgos y Auditoria.



Fonal -~

Fondo Mutuo de Inversion nutresa

41.32 Presentar al final de cada ejercicio a la Asamblea General de afiliados, un
informe sobre el resultado de la evaluacion del Sistema de Control Interno y
sus actuaciones sobre el particular.

41.33 Sefalar la politica para la Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo, de conformidad con lo previsto en la normativa
vigente.

41.34 Aprobar el Manual del Sistema Integral para la Gestion de la Prevencion y
Control del Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo, asi como
sus actualizaciones.

41.35 Aprobar los mecanismos y acciones contempladas en el Sistema Integral para
la Gestion de la Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la
Financiacién del Terrorismo del Fondo.

41.36 Pronunciarse, si es del caso, sobre los informes presentados por la Auditoria
Interna y el Revisor Fiscal y hacer seguimiento a las observaciones o
recomendaciones adoptadas, dejando expresa constancia en acta.

41.37 Ordenar los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y
mantener en funcionamiento el Sistema Integral para la Gestién de la
Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo.

41.38 En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1072 o los que lo modifiquen
o sustituyan del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo se
debera velar por garantizar la implementacion y seguimiento del mismo, con
los estdndares minimos que exige la ley.

41.39 Recibir y considerar los informes que le presente el Gerente, cuando sea del
caso.

41.40 Dar cumplimiento a la Politica del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) aplicable a los Fondos Mutuos de Inversion del Grupo
Empresarial Nutresa, especialmente, en lo concerniente a las funciones,
obligaciones o actividades contenidas en ella y que sean responsabilidad del
presente organo. La Politica SIAR hara parte integral de los presentes
Estatutos, en forma de anexo.

41.41 Las demas consagrados por la Ley o por los presentes Estatutos.

DEL GERENTE
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ARTICULO CUARENTA Y DOS NOMBRAMIENTO Y PERIODO. Lla
administracion directiva de FONAL, estara a cargo del Gerente, quien sera su
representante legal, ejercera sus funciones bajo la direccion inmediata de la Junta
Directiva, y respondera ante ésta y ante la Asamblea General, de la marcha del
FONDO vy ejecutara las resoluciones, acuerdos y mandatos de la Asamblea y de la
Junta Directiva. En ausencia temporal o permanente del Gerente lo reemplazara el
suplente nombrado por la Junta Directiva y en defecto de este, ejercera la totalidad
de las funciones el Presidente de la Junta.

El FONDO tendra un Gerente, designado por la Junta Directiva para un periodo de
dos (2) afos, sin perjuicio de que pueda ser removido en cualquier tiempo o
reelegido indefinidamente por la misma Junta.

El Gerente tendra un Suplente, elegido también por la Junta Directiva, que lo
reemplazara en sus faltas absolutas o temporales.

ARTICULO CUARENTA Y TRES. El Gerente es el representante legal del FONDO,
por lo cual tiene las siguientes funciones, atribuciones y obligaciones:

43.1 Procurar el logro de los objetivos del FONDO, mediante la ejecucion de las
politicas, proyectos y programas que fijen la Asamblea General de Afiliados y
la Junta Directiva.

43.2 Representar judicial y extrajudicialmente al FONDO y designar los apoderados
especiales que se requieran, debiendo informar tal circunstancia a la Junta
Directiva, en la reunion inmediatamente siguiente.

43.3 Ejecutar y hacer cumplir las decisiones de la Junta Directiva.

43.4 Celebrar todas las operaciones, actos o negocios juridicos necesarios para el
logro de los objetivos del FONDO, de conformidad con las limitaciones de que
tratan los ordinales 41.5 y 41.12 del articulo 41 de los presentes Estatutos.

43.5 Asistir con voz, pero sin voto a las reuniones de la Junta Directiva.

43.6 Presentar, anualmente a la Junta Directiva del FONDO las cuentas, los informes
financieros, asi como cualquier otra informacién que se le solicite sobre la
marcha del FONDO, en cualquier tiempo.

43.7 Transigir, desistir, conciliar y novar las relaciones juridicas que tuviere el FONDO
con terceros, de conformidad con las autorizaciones de la Junta Directiva.

43.8 Presentar a la Junta Directiva el proyecto de presupuesto anual de la entidad,
asi como ejecutarlo una vez aprobado.
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43.9 Nombrar, remover y decidir sobre las renuncias y licencias de los funcionarios
del FONDO, de acuerdo con sus facultades.

43.10 Delegar en funcionarios del FONDO, previa autorizacion de la Junta Directiva,
alguna o algunas de sus funciones, que por su naturaleza no sean
indelegables.

43.11 Participar activamente en la elaboracion del plan estratégico del FONDO,
aprobarlo y hacerle seguimiento.

43.12 Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva en
relacion con el Sistema de Control Interno.

43.13 Comunicar las politicas y decisiones adoptadas por la Junta Directiva a todos
y cada uno de los funcionarios del FONDO.

43.14 Poner en funcionamiento la estructura, procedimientos y metodologias
inherentes al Sistema de Control Interno, en desarrollo de las directrices
impartidas por la Junta Directiva.

43.15 Fijar los lineamientos tendientes a crear la cultura organizacional de control,
de tal forma que el personal de todos los niveles comprenda la importancia
del Sistema de Control Interno e identifiqguen su responsabilidad frente al
mismo.

43.16 Realizar revisiones periodicas al codigo de conducta.

43.17 Proporcionar a los 6rganos de control internos y externos, toda la informacion
gue requieran para el desarrollo de su labor.

43.18 Proporcionar los recursos que se requieran para el adecuado funcionamiento
del Sistema de Control Interno, de conformidad con lo autorizado por la Junta
Directiva.

43.19 Velar porgque se dé estricto cumplimiento de los niveles de autorizacion, cupos
u otros limites o controles establecidos en las diferentes actividades
realizadas por la entidad.

43.20 Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el
publico no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de la correspondiente
entidad.
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43.21 Establecer y mantener adecuados sistemas de revelacion y control de la
informacion financiera, para que sea presentada en forma adecuada.

43.22 Establecer mecanismos para la recepcion de denuncias que faciliten a
guienes detecten eventuales irregularidades ponerlas en conocimiento de los
organos competentes de la entidad.

43.23 Definir politicas y un programa antifraude, para mitigar los riesgos de una
defraudacion en la entidad.

43.24 Verificar la operatividad de los controles establecidos al interior de la entidad.

43.25 Incluir en su informe de gestion un aparte independiente en el que se dé a
conocer la evaluacion sobre el desempeiio del Sistema de Control Interno.

43.26 Dejar constancia documental de sus actuaciones en materia de Sistema de
Control Interno, mediante memorandos, cartas, actas de reuniones o los
documentos que resulten pertinentes para el efecto.

43.27 Mantener a disposicion del auditor interno, el revisor fiscal y demas 6rganos
de supervision o control los soportes necesarios para acreditar la correcta
implementacién del Sistema de Control Interno.

43.28 Adoptar procedimientos para garantizar la calidad, oportunidad, veracidad y
credibilidad de la informacion que el FONDO revela al publico.

43.29 Informar al Comité Financiero y de Riesgos y Auditoria todas las deficiencias
encontradas en el disefio y operacion del Sistema de Control Interno.

43.30 Verificar que los en los procedimientos establecidos en el manual de Sistema
Integral para la Gestion de la Prevencion y Control del Lavado de Activos y
de la Financiaciéon del Terrorismo, se desarrollen todas las politicas
establecidas por la Junta Directiva.

43.31 Proveer los recursos técnicos y humanos necesarios para implementar y
mantener en funcionamiento el Sistema Integral para la Gestiéon de la
Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo.

43.32 Someter a aprobacion de la Junta Directiva el Manual de Procedimientos del
Sistema Integral para la Gestion de la Prevencion y Control del Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo y sus actualizaciones.
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43.33 Velar por el efectivo, eficiente y el oportuno cumplimiento de las normas
establecidas para la prevencion de actividades delictivas, por parte de los
responsables de cada proceso en el Fondo.

43.34 Implementar los procedimientos generales y especificos que considere
adecuados para hacer mas efectiva esta labor.

43.35 Controlar y verificar periodicamente la ejecucion de las medidas adoptadas
en este campo, asi como la informacion suministrada por los afiliados,
proveedores activos y demas terceros relacionados con el Fondo, de acuerdo
al procedimiento de evaluacion implementado para tal fin.

43.36 Realizar los estudios necesarios para determinar si una operacion inusual en
las operaciones del Fondo, reviste el caracter de sospechosa, una vez haya
sido reportada por el colaborador u otra persona, de acuerdo al procedimiento
definido para ello, segun lo definido en el capitulo VI del presente manual,

43.37 Informar a la Junta Directiva del Fondo acerca de las posibles fallas u
omisiones en los controles para la prevencion de actividades delictivas, que
comprometan la responsabilidad de los colaboradores y del Fondo.

43.38 Presentar a la Junta Directiva, un informe semestral acerca del cumplimiento
de las labores a su cargo. Elinforme debera contener como minimo:

v' Los procesos establecidos para llevar a la practica las politicas de
prevencion y de control del riesgo de LA/FT aprobadas o sus adiciones
o modificaciones.

v El cumplimiento dado a los requerimientos de las diferentes
autoridades, en caso de que estos se hubieran presentado.

v' Las propuestas de ajustes o modificaciones a las politicas de
prevencion y de control del riesgo de LA/FT que considere pertinentes.

v’ Las Ultimas normas o reglamentaciones expedidas sobre la
prevencion y el control de LA/FT y las medidas adoptadas para darles
cumplimiento a las mismas.

43.39 Disefiar y coordinar los planes de capacitacion sobre el tema, necesarios para
gue los colaboradores del Fondo estén debidamente informados vy
actualizados, con el apoyo del area de Gestion Humana de las Empresas
patrocinadoras.

43.40 Ser el funcionario responsable de atender y coordinar cualquier requerimiento,
solicitud o diligencia de autoridad judicial o administrativa en materia de
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prevencion y control de actividades delictivas. Controlar y vigilar la
administracion de las medidas de control disefiadas para prevenir que en la
realizacion de las operaciones del Fondo se puedan utilizar como instrumento
para el ocultamiento, manejo, inversion o aprovechamiento en cualquier forma
de dinero u otros bienes provenientes de actividades delictivas o destinados a
su financiacion, o para dar apariencia de legalidad a las actividades delictivas
0 a las transacciones y fondos vinculados con las mismas.

43.41 Informar a la UIAF sobre las operaciones sospechosas, transacciones en
efectivo y clientes exonerados detectadas por el Fondo acerca de sus afiliados
y terceros relacionados.

43.42 Presentar a la Junta Directiva los requerimientos de recursos informaticos,
tecnologicos, fisicos y humanos necesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

43.43 Promover la adopcion de correctivos que se requieran en el Sistema Integral
para la Gestion de la Prevencion y Control del Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo.

43.44 Considerar los informes que presente el Revisor Fiscal y la Auditoria Interna
relacionados con el Sistema Integral para la Gestion de la Prevencion y Control
del Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo, con el fin de adoptar
las medidas del caso frente a las deficiencias informadas.

43.45 Considerar las solicitudes de los afiliados para inmovilizar su cuenta de ahorro
e inversion, con el fin de realizar ahorros programados para la compra de
vivienda nueva. Asimismo, considerar las solicitudes de levantamiento del
ahorro programado.

43.46 En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1072, del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo se debera velar por garantizar la
implementaciéon y seguimiento del mismo, con los estandares minimos que
exige la ley.

43.47 Dar cumplimiento a la Politica del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) aplicable a los Fondos Mutuos de Inversion del Grupo
Empresarial Nutresa, especialmente, en lo concerniente a las funciones,
obligaciones o actividades contenidas en ella y que sean responsabilidad del
presente 6rgano. La Politica SIAR hard parte integral de los presentes
Estatutos, en forma de anexo.

43.48 Cumplir con las demas funciones que le asigne la Ley, la Junta Directiva, los
presentes Estatutos o Reglamentos.
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PARAGRAFO: E| Gerente tomara posesién de su cargo ante la Superintendencia
Financiera de Colombia. El Secretario de la Junta Directiva comunicara todo lo
relacionado con los cambios en la gerencia del FONDO.

DEL REVISOR FISCAL

ARTICULO CUARENTA Y CUATRO. NOMBRAMIENTO, PERIODO Y
REQUISITOS. El Revisor Fiscal sera elegido por la Asamblea General de Afiliados
al FONDO, para un periodo de dos (2) anos, contados a partir de la fecha de su
respectiva eleccion. El Revisor Fiscal debera ser contador publico de acuerdo con las
prescripciones legales.

ARTICULO CUARENTA Y CINCO. ELECCION. La eleccion del Revisor Fiscal y su
Suplente la efectuara la Asamblea General de Afiliados, de propuesta presentada por
el Comité de Riesgos y Auditoria.

La eleccién se hara por mayoria simple. Se declarara elegido como Revisor Fiscal
Principal, el candidato que obtenga la mayoria de los votos en la Asamblea y como
su Suplente el que lo siga en nimero de votos.

ARTICULO CUARENTA Y SEIS. FUNCIONES. Son funciones del Revisor Fiscal:

46.1 Cerciorarse de que las operaciones que se celebren por cuenta del FONDO se
ajusten a la Ley, los Estatutos, los Reglamentos y las decisiones de la Asamblea
General y la Junta Directiva.

46.2 Dar cuenta oportuna a la Asamblea General de Afiliados, a la Junta Directiva o
a la Superintendencia Financiera de Colombia, segun el caso, de las anomalias
que se presenten en el funcionamiento del FONDO.

46.3 Velar porque se lleve regularmente la contabilidad del FONDO, las actas de las
reuniones de la Asamblea y de la Junta Directiva y porque se conserven
debidamente la correspondencia de la sociedad y los comprobantes de las
cuentas.

46.4 Inspeccionar asiduamente los bienes del FONDO y procurar que se tomen
oportunamente las medidas de conservacion y custodia de los mismos.

46.5 Convocar a la Asamblea General de Afiliados o a la Junta Directiva, cuando lo
estime necesario.
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46.6 Autorizar con su firma los estados financieros y demas documentos que
requieran de ella.

46.7 Establecer los procedimientos necesarios que conduzcan a un control efectivo
de los ingresos, gastos, activos, pasivos y en general, del patrimonio del
FONDO.

46.8 Velar porque se observen las medidas necesarias que garanticen la proteccion
de los activos, las limitaciones juridicas y estatutarias a los pasivos y el control
presupuestal del gasto y el ingreso.

46.9 Ejercer control sobre las cuentas bancarias, los depdsitos constituidos o
cualquier titulo y sobre los contratos que celebre el FONDO.

46.10 Tomar las decisiones necesarias que garanticen el efectivo control sobre los
fondos asignados a proyectos y programas con destinacién especifica.

46.11 Valorar los sistemas de control interno y administracion de riesgos
implementados por el FONDO.

46.12 Elaborar el informe anual que presentara a la Asamblea General de Afiliados,
dentro de los tres (3) primeros meses del afio siguiente, en el cual se refleje
el cumplimiento del presupuesto por parte de la Administracion y los
resultados finales de su ejecucion.

46.13 La Revisoria Fiscal debe realizar las acciones orientadas a identificar
incumplimientos de las instrucciones que para la prevencion de lavado de
activos y la financiacidn del terrorismo consagren las normas vigentes. Dicha
gestion incluye el examen de las funciones que cumplen los administradores
y el Gerente del Fondo, con relacién al Sistema Integral para la Gestion de la
Prevencién y Control del Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo.

46.14 Dentro del informe que debe presentar al maximo dérgano social, al Gerente o
a la Junta Directiva del Fondo, debera expresar las conclusiones obtenidas en
el proceso de evaluacion del cumplimiento de las normas sobre prevencion y
control del lavado de activos y de la financiacion del terrorismo.

46.15 Dar cumplimiento a la Politica del Sistema Integral de Administracion de
Riesgos (SIAR) aplicable a los Fondos Mutuos de Inversion del Grupo
Empresarial Nutresa, especialmente, en lo concerniente a las funciones,
obligaciones o actividades contenidas en ella y que sean responsabilidad del
presente 6rgano. La Politica SIAR hara parte integral de los presentes
Estatutos, en forma de anexo.
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46.16 En general, las que por la Ley se les asignan a revisores fiscales de las
sociedades andnimas, las que le fijen los presentes Estatutos y las que
especialmente le encomiende la Asamblea General.

ARTICULO CUARENTA Y SIETE. INCOMPATIBILIDADES DEL REVISOR
FISCAL. No podran ser revisores fiscales del FONDO:

47.1 Los accionistas de las empresas integrantes del FONDO, de acuerdo con el
articulo 1 de estos Estatutos.

47.2 Los afiliados al FONDO.

DISPOSICIONES COMUNES PARA JUNTA DIRECTIVA, REVISOR FISCAL Y
GERENTE

ARTICULO CUARENTA Y OCHO. INCOMPATIBILIDADES Y
PROHIBICIONES. Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva, el
Revisor Fiscal y el Gerente, no podran ser socios entre si, ni estar vinculados por
matrimonio, o ligados por parentesco civil hasta el cuarto (40.) grado de
consanguinidad o segundo (20.) de afinidad.

ARTICULO CUARENTA Y NUEVE. Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente
y los demas funcionarios de FONAL, no podran votar en las reuniones de la Asamblea
General cuando se trate de la aprobacién de las cuentas, resoluciones o acuerdos
que afecten su responsabilidad, ni podran votar en representacion de otros afiliados
en los casos individuales.

CAPITULO VI

EMPRESAS PARTICIPANTES

ARTICULO CINCUENTA. REQUISITOS DE INGRESO. Podran ingresar al
FONDO todas las empresas que cumplan los requisitos prescritos en los presentes
Estatutos, manifiesten su deseo de integrarse a él y funcionen en la misma region
que las empresas constituyentes o desarrollen la misma actividad que éstas.

Las empresas que deseen ingresar al FONDO deberan hacer solicitud por escrito a
la Junta Directiva, expresando el nombre y nimero de empleados de su compafiia
gue deseen afiliarse inicialmente y la cuantia de ahorro que proyecta realizar cada
uno.
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PARAGRAFO 1° En caso de ingreso de un Fondo Mutuo de Inversion existente, la
conformacion de éste y las condiciones de ingreso, deberan informarse a la
Superintendencia Financiera de Colombia, dentro del plazo de dos (2) meses
contados a partir del aviso. Una vez cumplido este requisito, se procedera por los
interesados al traspaso de los activos que correspondan a los trabajadores de la
respectiva empresa.

ARTICULO CINCUENTA Y UNO. RETIRO DE LAS EMPRESAS.
Condiciones para el retiro de una empresa a un Fondo Mutuo de Inversion.

Toda empresa puede libremente retirarse del grupo de empresas a que pertenezca
en un Fondo Mutuo de Inversion para ingresar a otro o para organizar su propio
fondo. Para el efecto, la respectiva empresa dara aviso de su decision mediante
comunicacion radicada ante el Fondo Mutuo de Inversién, con tres (3) meses de
antelacidn a la fecha para la cual solicite se haga efectivo el traspaso de los activos
que correspondan a sus trabajadores.

El Fondo Mutuo de Inversidon que reciba aviso de retiro de una empresa procedera
inmediatamente a elaborar un balance general, un inventario de los valores, créditos
y otros bienes si lo hubiere, y anexo de los abonos registrados a nombre de los
trabajadores de la empresa en retiro y de las correspondientes unidades de
inversién, incluyendo las que correspondan al Fondo especial de excedentes. Con
esta base se proyectara la distribucion de haberes y la adjudicacion global de la parte
que corresponde al fondo que la empresa retirada organice o al fondo a que la
empresa ingrese. Una vez concluidos los trabajos previstos en el presente articulo,
estos seran remitidos a la Superintendencia Financiera de Colombia para su
conocimiento.

En todo caso, las participaciones de los trabajadores no podran sufrir alteracion
alguna, que les sea desfavorable.

Segun la finalidad del retiro se aplicaran las siguientes reglas:

1. La empresa que pretenda organizar un Fondo Mutuo de Inversion propio procedera
a cumplir los requisitos sefalados en los articulos 2° del Decreto 958 de 1961, y 2°
y 3° del Decreto 1705 de 1985, dentro del plazo de dos (2) meses contados desde
la fecha del aviso retiro. Una vez obtenida la aprobacion del acta organica y
cumplido el requisito previsto en el presente articulo, se procedera por los
interesados al traspaso de los activos que correspondan a los trabajadores de la
respectiva empresa.

2. En caso de ingreso a un Fondo Mutuo de Inversion existente, la conformacion de
éste y las condiciones del ingreso deberan informarse a la Superintendencia
Financiera de Colombia dentro del plazo de dos (2) meses contados a partir de la
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fecha del aviso de retiro. Una vez cumplido este requisito, se procedera por los
interesados al traspaso de los activos que correspondan a los trabajadores de la
respectiva empresa.

Los plazos previstos en los articulos 2° y 3° del Decreto 958 de 1961, se reduciran
proporcionalmente a fin de que el tramite de retiro pueda cumplirse dentro del
término sefalado en el inciso primero del presente articulo.

La referencias a libretas de ahorro e inversion contenidas en las normas aplicables
a los Fondos Mutuos de Inversion, entre ellas en los Decretos 2968 de 1960, 958
de 1961, 1705 de 1985y 2514 de 1987, se entenderan efectuadas a los estados de
cuenta que consten en los medios fisicos, digitales o de otra naturaleza aprobados
por la Junta Directiva del respectivo fondo, los cuales en todo caso deberan cumplir
las condiciones, y el registro de la informacién y movimientos, exigidos por las
mencionadas normas y demas disposiciones aplicables.”

El Fondo enviard a la Superintendencia Financiera de Colombia, copia de los
documentos respectivos, a fin de obtener su aprobacion de conformidad con el Articulo
23 del Decreto 958 de 1961.

Segun la finalidad por la que se retiren las empresas, aplicaran las reglas Estipuladas
en el articulo 3 del Decreto 232 de 2019.

CAPITULO VII

ESTADOS FINANCIEROS

ARTICULO CINCUENTA Y DOS. ESTADOS FINANCIEROS. A 31 de diciembre
de cada ano, se cortaran las cuentas de FONAL y se haran el Estado de Situacién
Financiera y Estado de Ingresos, que deberan ser enviados a la Superintendencia
Financiera de Colombia.

CAPITULO VIII

DISOLUCION, LIQUIDACION Y REFORMAS

ARTICULO CINCUENTA Y TRES. DISOLUCION. El FONDO se disolvera por las
siguientes causas:
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53.1 Por decisién tomada por un nimero de afiliados no inferior al setenta por ciento
(70%) del total de afiliados pertenecientes al FONDO, reunidos en Asamblea
General.

53.2 Por no llenar los requisitos legales minimos sobre nimero de afiliados, cuantia
de aportes y demas condiciones exigidas por la ley para la constitucion de
Fondos.

53.3 Por disolucién de tres (3) o mas de las empresas constituyentes, sin perjuicio
de lo dispuesto en el Articulo Cuarto de estos Estatutos.

53.4 Por imposibilidad de continuar desarrollando su objeto.
53.5 Por las demas causales expresamente sefialadas en la Ley.

ARTICULO CINCUENTA Y CUATRO. LIQUIDACION. En caso de disolucion del
FONDO, por causa de clausura o liquidacion de tres (3) o mas de las empresas
constituyentes, su liquidacidn se practicara por el Gerente con las normas que dicte
la Junta Directiva. Pero si los afiliados del FONDO, en nimero no inferior a la mitad
asi lo solicitaren, sera practicada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Decretada la disolucion del FONDO, las contribuciones de las empresas
patrocinadoras se consolidaran en cabeza de cada afiliado, aunque no haya
transcurrido el tiempo previsto para el efecto por la ley o el acta organica, siempre
y cuando dicha disolucion sea dada por clausura o liquidacién de la empresa
constituyente.

ARTICULO CINCUENTA Y CINCO. PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION.
Una vez disuelto el FONDO no podra realizar operaciones en desarrollo de su objeto
social, pero conservara su capacidad juridica Unicamente con el fin de realizar los
actos necesarios para su liquidacion. Su denominacidén estara seguida de la
expresion "En liquidacién" y los liquidadores responderan por los dafios y perjuicios
que se causen por la omisidon de esta obligacion.

A la liquidacion del FONDO se aplicaran las reglas previstas por el cddigo de comercio
para la liquidacion de las sociedades por acciones, en todo aquello que no
contravenga la naturaleza del FONDO.

ARTICULO CINCUENTA Y SEIS. REFORMAS. Las reformas a los presentes
Estatutos seran adoptadas por la Junta Directiva del FONDO, con el voto
favorable de cuatro (4) de sus miembros principales y sometida a la revision
de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES SOLUCION DE CONFLICTOS

ARTICULO CINCUENTA Y SIETE. ARBITRAMENTO. Las diferencias que surjan
entre FONAL y sus miembros, o entre estos por causa o con ocasidon de las
actividades propias de la entidad, se someteran a arbitramento conforme a los
previsto en la Ley, siempre que las diferencias versen sobre derechos transigibles o
renunciables.

El tribunal estara compuesto por tres (3) arbitros designados de comun acuerdo por
las partes, los cuales decidiran en derecho y funcionara en el domicilio del FONDO.

ARTICULO CINCUENTA Y OCHO. CONCILIACION. Antes de hacer uso del
arbitramento previsto en el articulo precedente se buscara que las partes en conflicto
logren un acuerdo por la via de conciliacion o se someteran a amigables
componedores de acuerdo con el procedimiento que la Junta Directiva determine.



